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In der Berolina-Klinik teilen sich zwei
Chefarzte eine Stelle

Lohnes einzige Rehaklinik setzt auf ein besonderes Personalmodell. Die Arbeit mit den Patienten profitiert davon. Ziel
ist, sie fit fiir den Job zu machen.

Dirk Windméller

Léhne. Die Berolina-Klinik hat
in der Kliniklandschaft einen
guten Ruf. Im Ranking des Por-
tals ,Meine Rehabilitation® ge-
hort sie zur Spitzengruppe der
Kliniken im Bereich Psycho-
somatik/Psychotherapie. Fiir
den Therapieerfolg sorgen die
Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter. An der Spitze hat sich
die Klinik fir ein besonderes
Fithrungsmodell entschieden.
Im Bereich der psychosomati-
schen Rehabilitation teilen sich
zwei Mediziner die Position
des Chefarztes. Torsten Passie
und Martina Henkel bilden die
Fiihrungsspitze.

Fiir dieses ungewohnliche
Modell hat sich die Klinik ent-
schieden, weil es uns gelun-
gen ist, so zwei hoch qualifi-
zierte Mediziner fiir diese Auf-
gabe zu gewinnen®, sagt die
stellvertretende Geschaftsfiih-
rerin  Kristin Schwagmeier.
Passie arbeitet in einer sucht-
medizinischen Fachpraxis in
Berlin und ist auferplanmi-
Riger Professor fiir Psychia-
trie und Psychotherapie an der
»Medizinischen Hochschule
Hannover“ (MHH).

Wegen seiner anderen be-
ruflichen Verpflichtungen sei
eine volle Stelle nicht infrage
gekommen. Mit Martina Hen-
kel als Co-Chefirztin sei eine
perfekte Erginzung gefunden
worden. Sie arbeitet bereits seit
vielen Jahren an der Berolina-
Klinik. Torsten Passie gehort
seit dem 1. Januar 2023 zum
Team. ,Das erginzt sich zwi-
schen uns beiden sehr gut. Wie
teilen gleiche Werte, die Che-
mie stimmt®, sagt Passie. Mar-
tina Henkel nickt zustim-
mend. ,Wir erginzen uns und
konnen uns in schwierigen Fil-
len immer wieder gut bera-
ten.” Passie sagt, dass ein sol-
ches Modell zukunftsweisend
sein kann. Damit erweitere
man das Feld von potenziel-
len Bewerbern. Das kénne in
Zeiten des Arztemangels ein
wichtiges Argument sein.

Die Cheférzte sind fiir den
grofiten Bereich der Klinik zu-
stindig, die Psychosomatik.
Dort gibt es 250 Betten. Chef-
arzt fiir verhaltensmedizini-
sche Rehabilitation ist Kai Lo-
renz. In dieser Abteilung gibt
es 50 Rehabetten. Sechs Ober-
arzte und 15 Stationsirzte
arbeiten in der Berolina-Kli-
nik. ,,Bisher ist es uns immer
gelungen, alle offenen Stellen
zu besetzen*, sagt Schwagmei-

In der Berolina-Klinik kénnen bis zu 300 Patienten zur gleichen

Zeit ihre Reha machen.

er. Das liege nicht nur am gu-
ten Ruf der Klinik, sondern
auch daran, dass man die neu-
en Kolleginnen und Kollegen
zum Beispiel auch bei der Su-
che nach Wohnungen helfe.
Die Arbeit mit den Patien-
ten in der Berolina-Klinik ist
in den vergangenen Jahren an-
spruchsvoller geworden. ,,Die
gesellschaftlichen Belastungen
sind gewachsen®, sagt Marti-
na Henkel. Ziel der Reha in der
Berolina-Klinikist, dass die Pa-
tientinnen und Patienten idea-
lerweise nach Abschluss des
Aufenthalts wieder fit fiir den
Beruf sind. Der Abstand von
der hiuslichen Umgebung,
den eine Rehaklinik biete, sei
ein wichtiger Schritt. ,Sehr
hilfreich ist das Gesprich mit
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anderen, die méglicherweise in
einer ahnlichen Situation
sind“, sagt Henkel. ,Hier ler-
nen sich Leute kennen, die sich
sonst nie getroffen hitten. Das
kann ein sehr befruchtender
Austausch von Lebensrealiti-
ten sein®, sagt Passie.

In Stressebewaltigungs-
gruppen werde gemeinsam an
Wegen aus dem Stress gearbei-
tet. Die meisten Patienten sind
zufrieden mit der Reha, die
mindestens fiinf Wochen dau-
ert. Oft sei das Fazit, dass man
viel fiir seinen Alltag mitneh-
men konne. Bei Befragungen
sechs Monate nach dem Ende
einer Reha falle diese Bewer-
tung dann haufig noch positi-
ver aus. ,Dann ist es oft ge-
lungen, eine Verhaltensinde-

rung in den Alltag zu inte-
grieren®, sagt Passie.

Fiir das Team der Beroli-
na-Klinik sind es immer ganz
besondere  Erfolgserlebnisse,
wenn es gelingt, Menschen, die
verzweifeltsind, eine ganz neue
Perspektive fiir ihr Leben auf-
zuzeigen. Ein Fall ist Torsten
Passie aus jiingerer Zeit in Er-
innerung. Er erzihlt von einem
Patienten, der als Elektroni-
ker gearbeitet hat. ,Eristan sei-
nen Arbeitsstellen immer wie-
der gescheitert und wurde vier
Mal gekiindigt, weil er zu lang-
sam war", sagt Passie.

Durch Tests hatte in der Kli-
nik nachgewiesen werden kéon-
nen, dass der Mann fiir diese
Art von schneller Arbeit nicht
geeignet ist. ,,Das bedeutet na-
tiirlich nicht, dass er in vielen
Berufen, wo eine solche
Schnelligkeit nicht verlangt
wird, keine gute Arbeit leisten
kann®, sagt Passie. Nach der
Diagnose wiirden jetzt in Zu-
sammenarbeit mit dem So-
zialdienst die Weichen im Be-
rufsleben des Mannes neu ge-
stellt.

Bei einem kleinen Teil der
Patienten sei die Herausfor-
derung besonders grofl. ,Da
stelltsich die Frage, wie wir ver-
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hindern kénnen, dass die Leu-
te vollstindig abdriften®, sagt
Passie. In der Lebensmitte, so
etwa mit Mitte 50, konnte ein
vergleichsweise geringes Ereig-
nis einen Menschen aus der
Bahn werfen. ,Da kann ein
harmloser Fahrradunfall zu
einer Lebenskrise fiihren®, sagt
er. Da werde man sich dann
korperlicher  Verdnderungen
bewusst, die dazugehéren,
wenn man alter wird. Um mit
diesen Verdnderungen besser
umgehen zu kénnen, brauche
es Rituale. ,Die gibt es aber
nicht, abgesehen von der Psy-
chosomatischen Reha.“ Diese
kénnen im Idealfall den Uber-
gang in nachste Lebensphase
ebnen.

Die Mediziner und die stell-
vertretende Geschiftsfithrerin
Kristin ~ Schwagmeier ~ sind
iiberzeugt, dass durch die be-
sonderen Strukturen der Be-
rolina-Klinik die Bedingun-
gen fiir Patienten und Mit-
arbeiter besonders gut sind.
»Wir sind mit rund 220 Mit-
arbeitern grof3 genug fiir ein
umfangreiches Angebot und
trotzdem flexibel, weil wir un-
abhingig sind und keiner gro-
Ben Klinikgruppe angeho-
ren®, sagt Schwagmeier.



